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Tvorba SWOT analýzy území MAS Ekoregion Úhlava, o.s.
Strážov restaurace U Zlatého jelena 20. 6. 2013
Moderátoři setkání: Daniel Leon a Jan Martínek z Centra pro komunitní práci

Přítomní: viz. prezenční listina

1. Program setkání

	10:00 – 10:10
	Přivítání

	10:10 – 10:30
	Očekávání účastníků

	10:30 – 10:45
	Hodnocení realizace SPL pro období 2007 – 2013

	10:45 – 11:00
	Aktualizace Integrované rozvojové strategie území MAS Ekoregion Úhlava

	11:00 – 12:30
	Aktualizace SWOT analýzy území MAS Ekoregion Úhlava

	12:30 – 13:00
	Bodování výroků SWOT analýzy podle důležitosti

	13:00 – 13:30
	Přestávka

	13:30 – 14:30
	Rozdělení výroků SWOT analýzy do tématických celků

	14:30 – 14:45
	Vytvoření pracovních skupin

	14:45
	Závěr setkání


2. Očekávání účastníků

Účastníci setkání definovali svá očekávání od tohoto setkání:

· připravit strategii pro další období

· získat informace o MAS a jejích možnostech – 6 účastníků

· získat informace o budoucnosti

· navázat na minulou práci – 3 účastníci

· podpořit rozvoj cestovního ruchu

· zajistit rozvoj veřejné správy a soukromého sektoru

· podpořit rozvoj cestovního ruchu

· využít krásu a bohatství regionu a domluvit se, co je třeba dělat

3. Hodnocení realizace SPL pro období 2007 - 2013
Manager MAS Ekoregion Úhlava Tomáš Havránek shrnul aktivity MAS v uplynulém programovacím období. V prezentaci představil realizované projekty spolupráce, realizované projekty financované v rámci SPL a další aktivity. Prezentace tvoří přílohu tohoto zápisu.

4. Aktualizace Integrované rozvojové strategie území MAS Ekoregion Úhlava

V souvislosti s tvorbou integrované rozvojové strategie MAS Ekoregion Úhlava, o.s. proběhnou následující aktivity:

· dotazníková šetření zaměřená na obyvatele území MAS, obce, NNO a podnikatelské subjekty z území MAS
· aktualizace SWOT analýzy území

· jednání pracovních skupin k prioritám, opatřením a aktivitám integrované rozvojové strategie MAS 

· analýza území MAS 

· zapojení specifických cílových skupin (školy, sociálně znevýhodnění obyvatelé MAS, atd.)
5. Aktualizace SWOT analýzy území MAS Ekoregion Úhlava

SWOT analýza byla tvořena prostřednictvím metody „Brainstorming“. Účastníci formulovali silné, slabé stránky regionu, příležitosti a ohrožení. Následně každý z účastníků získal určitý počet bodů, které mohl rozdělit k jednotlivým výrokům SWOT analýzy podle toho, jak se mu jevil daný výrok důležitý pro další rozvoj regionu MAS Ekregion Úhlava. Výroky SWOT analýzy jsou v jednotlivých částech řazeny podle počtu bodů, které daný výrok obdržel.
Silné stránky
· příroda     (10 bodů)
· spolková činnost, spolupráce spolků se samosprávou    (10 bodů)

· sportovní příležitosti pro zimní sezónu     (9 bodů)

· naučné stezky     (9 bodů)

· vybudovaná síť cyklotras    (8 bodů)

· česko-německá spolupráce   (7 bodů)

· kvalitní ovzduší      (6 bodů)

· kvalitní pitná voda v regionu (přehrada Nýrsko)   (6 bodů)

· sousedství s Německem (práce, cestovní ruch)   (5 bodů)

· bezproblémový vztah s Němci   (5 bodů)

· velké množství památek   (5 bodů)
· silný vztah obyvatel k území   (5 bodů)
· kvalitní propagace regionu    (4 body)

· široká nabídka mimoškolních aktivit  (4 body)

· personální stabilita samospráv   (4 body)

· dokončené odkanalizování téměř všech šumavských obcí  (4 body)

· kvalita práce MAS v minulém období   (4 body)

· čistý průmysl – nezatěžuje životní prostředí   (4 body)

· lepší vybavení ve školách    (3 body) 

· realizace pozemkových úprav    (3 body)

· technická infrastruktura (čističky) v šumavské části regionu   (3 body)

· galerie Klenová   (2 body)

· dostatek míst ve školách  (2 body)
· kvalitní zázemí pro cestovní ruch (větší množství penzionů)   (2 body)
· technické vybavení pro kulturní akce    (2 body)
· ekofarmy, prodej regionálních výrobků    (2 body)

· aktualizace územních plánů    (1 bod)
· činnost hospodářské komory     

· tradiční kulturní akce nadregionálního charakteru    

· bike-park (Železná Ruda, Špičák)   

· aktivní přístup místních lidí    
· extenzivní chov dobytka    

· otevřenost spolupráce škol s NNO a veřejností    

Slabé stránky
· chybí pobytové zařízení pro seniory   (21 bodů)
· úbytek služeb pro obyvatele v menších obcích (kvůli centralizaci)  (12 bodů)
· špatné podmínky pro chodce a cyklisty (spojení mezi městy i v obcích)  (9 bodů)

· nabídka atraktivit pro turisty – při dešti, pro rodiny s dětmi (7 bodů) 

· kvalita komunikací 3. třídy, příkopy (odvod vody)   (7 bodů)

· chybějící rozvojové centrum (Klatovy tak nefungují)  (6 bodů)
· kvalita krajských komunikací   (6 bodů)
· neudržování krajiny soukromými vlastníky (meliorační stoky, zarůstání nálety) (6 bodů)

· nízká kvalita služeb pro turisty   (5 bodů)

· stav státních lesů (necitlivé hospodaření)   (5 bodů)

· možnosti stravování v Nýrsku   (4 body)

· dopravní obslužnost veřejnou dopravou   (4 body)

· ubytovny pro nízkopříjmové skupiny obyvatel   (4 body)

· nízké příjmy obyvatel (4 body)

· necitlivý přístup ke krajině – sledují se jen ekonomické zájmy   (3 body)

· direktivní přístup veřejné správy (chybí výměna informací mezi obcemi)  (3 body)

· přeshraniční jazyková spolupráce (školky)   (2 body)

· nedostatek kvalifikovaných řemeslníků (nekvalitní práce škol, absolventi nerozumí oboru)  (2 body)

· spolupráce zaměstnavatelů a středních škol   (2 body)

· chybí ubytování s vyšším standardem   (1 bod)

· technická infrastruktura v obcích mimo CHKO   (1bod)

· vysoká frekvence automobilové dopravy

· nedokončená privatizace zemědělských objektů (Dešenice)

· chybí vzdělávání pro řemeslníky (učňovské školství)

· pracovní místa montážního typu- práce u pásu  

· odchod kvalifikovaných pracovníků do Německa

· chybějící politické napojení regionu (málo poslanců za okres, žádný senátor)

Příležitosti
· dobře nastavená pravidla příštího programovacího období  (13 bodů)

· podpora a propagace služeb drobných živnostníků a podnikatelů (tvorba pracovních míst)   (11 bodů)

· potenciál území pro rozvoj cestovního ruchu – jeho využití  (10 bodů)

· rozvoj pečovatelských služeb v regionu (9 bodů)

· intenzivnější spolupráce s Plzeňským krajem (7 bodů)

· zapojení do systému Šumavské karty   (4 body)

· zakázky mohou realizovat místní podnikatelé (4 body)

· zpřístupnění Šumavy pro všechny věkové skupiny ( 4 body)

· koordinovaná činnost podnikatelských subjektů (v rámci spol. činností – vleky – i napříč sektory – zemědělství, restaurace)  (3 body)

· dobudování související infrastruktury k mezinárodní cyklotrase (2 body)

· koordinace pořádání kulturních akcí a výměna informací o jejich konání (2 body)

· zkušení a připravení žadatelé  (1 bod)

· prezentace výsledků akcí (1 bod)

· obnova výroby tradičních potravin

· infrastruktura pro hippostezky (hippostanice, značení)

· spolupráce s IC mimo region

· příliv cizinců jako trvalých obyvatel
Ohrožení
· koncentrace nepřizpůsobivých občanů na určitých místech (vznik vyloučených lokalit)  (9 bodů)
· vyvádění financí z regionu (veřejné zakázky vyhrávají cizí firmy)  (8 bodů)

· omezování občanské vybavenosti (obchody, lékárny, pošty) (8 bodů)

· další centralizace veřejných služeb  (7 bodů)

· zhoršující se celospolečenské klima  (4 body)

· nárůst administrativy pro obce  (2 body)

· mizející zelená Šumava  (2 body)

· zamezení rozvoje malých obcí (nemožnost budovat vlastní infrastrukturu, pokračující administrativní zátěž)   (2 body)

· zemědělská politika (monokultury, nekoncepční péče o krajinu)  (1 bod)

· malý zájem občanů o veřejné dění  (1 bod)

· pokračující politická izolace regionu

· výstavba supermarketů

6. Rozdělení výroků SWOT analýzy do tématických celků
Poté, co účastníci obodovali jednotlivé silné a slabé stránky, příležitosti a ohrožení, určili podle složení výroků následující tematické celky pro další postup aktualizace v pracovních skupinách:
1) Cestovní ruch

2) Krajina a příroda včetně prostupnosti

3) Sociální oblast a školství
4) Podnikání – zemědělství přesahuje do tématu krajiny

                         – ostatní podnikání přesahuje do cestovního ruchu
5) Rozvoj obcí
Jako průřezové bylo určeno:

· propojení témat, využití informačních center pro všechna témata, spolupráce v regionu
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